
• Inserisci i dati quantitativi nelle tabelle Excel 

preimpostate

• Utilizza il supporto di calcolo per le emissioni GHG 

Scope 1 e Scope 2

• Compila le sezioni narrative del modello Word con la 

consultazione contestuale dello standard VSME, delle 

Linee Guida e di tanti esempi e modelli su casi reali

• Elimina le sezioni non utilizzate e finalizza il 

documento
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Cosa comprende il Tool

commercialista telematico

Cesare Tomassetti

Cesare Tomassetti
Giuseppe Mogliani

Giuseppe Mogliani

Gruppo Maggioli - Shop

File Excel

• Tabelle VSME

• Formule automatiche

• Calcolo GHG Scope 1

• Calcolo GHG Scope 2
(location based)

• Traccia per Bilancio ESG

• VSME contestuale

• Linee guida VSME 
contestuali (italiano)

• Metriche Modulo Base +
Modulo Completo

• Dashboard navigazione

File Word

• Esempi di compilazione
delle metriche

• Raccordo con SDGs e 
Tarrget di Agenda 2030 

Videocorso
• Corso di 2 ore tenuto 

dagli Autori del Tool 
sullo Standard VSME

• Redazione di una
Relazione di 
Sostenibilità con 
utilizzo del Tool

• Fruibile on-demand
anche per la formazione
di collaboratori
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Un nuovo contesto
normativo e culturale

Nuova era di 
trasparenza
L'Europa ha inaugurato con 
la CSRD una 
rendicontazione ESG 
standardizzata.

Lo Standard VSME ESRS

È la risposta proporzionata per 
le PMI e per le imprese “out of 
scope” CSRD

La Catena del Valore
Sempre più imprese 
vengono valutate secondo 
parametri ESG da parte dei 
loro Clienti, pena lo 
scioglimento del rapporto di 
fornitura 

Il VSME viene indicato nella
proposta di Direttiva OMNIBUS
come riferimento per le imprese
fino a 1.000 dipendenti

Nuovi parametri ESG da parte 
del Sistema Bancario

Nessun dietrofront da parte 
dell’autorità bancaria europea (EBA): 
le banche dovranno dare un peso 
sempre maggiore ai fattori ESG nella 
erogazione del credito

https://www.oikonconsulting.it/


A chi serve questo Tool

Commercialisti
Consulenti ESG

Per includere la 
rendicontazione 
ESG nei propri 

servizi
professionali

CSO e 
Sustainability 

Manager

Alla ricerca di uno 
strumento agile e 

conveniente

Tutte le Imprese
nella

Supply Chain

Per posizionarsi 
come partner 

credibile "ESG-
oriented"

https://www.oikonconsulting.it/


• Apri il file Excel 
«Tool_VSME_metrics»

• Leggi la dichiarazione e 
le avvertenze sui diritti 
d’autore

• Clicca in fondo per 
accettare le condizioni 
d’uso

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• Seleziona l’esercizio di rendicontazione 
dal menu a tendina

• Ogni pulsante consente di accedere alla 
metrica/informativa descritta

• Nota: la dashboard visualizza tutti i 
moduli compilabili presenti nel file Excel. I 
moduli C1, C4 e C8 non richiedono 
informazioni di tipo quantitativo/tabellare

• I pulsanti di colore arancio consentono di 
accedere ad utilità di calcolo e di 
supporto ad altri datapoint

• I pulsanti in fondo di colore grigio 
consentono di accedere ai parametri 
utilizzati per le conversioni GHG (DEFRA)

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• La prima colonna presenta le 
informative/metriche richieste dal Modulo 
Base dello standard europeo

• La seconda colonna presenta le 
informative/metriche richieste dal Modulo 
Completo 

• Le informative sono state classificate anche 
sulla dimensione «orizzontale», in modo da 
evidenziare quelle riferite ad aspetti 
Ambientali (5 del Modulo Base e 2 del Modulo 
Completo), Sociali (3 del Modulo Base e 3 del 
Modulo Completo) e della Governance (1 del 
Modulo Base e 2 del Modulo Completo).

• Questa logica può essere utilizzata anche per 
«riordinare» l’esposizione di Bilancio.

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• Selezionando il pulsante arancione indicato in 
alto si accede ad una utilità di raccordo tra le 
informative previste dallo standard VSME e le 
Disclosure più pertinenti dello standard ESRS. 

• Questa tabella ha l’obiettivo di facilitare un 
approccio graduale alle imprese di maggiori 
dimensioni che volessero utilizzare lo 
standard VSME in preparazione ad una 
informativa più esaustiva.

• Nella parte destra della finestra sono riportati i 
collegamenti ai principali documenti ufficiali 
a supporto della rendicontazione di 
sostenibilità.

• Da ciascuna pagina è possibile navigare alle 
successive o tornare all’indice iniziale 
utilizzando gli appositi pulsanti.

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• Tutte le tabelle presentate contengono dati di 
esempio, al fine di agevolare la comprensione 
dei contenuti richiesti dallo standard.

• Si consiglia di conservare il file compilato e di 
salvare con un diverso nome un file vuoto, in 
modo da non dover ripetere le operazioni di 
cancellazione ad ogni bilancio e, soprattutto, 
evitare la confusione tra dati reali e dati di 
esempio

• Per impostazione di default è possibile 
modificare solo le celle di input. Le altre 
risultano bloccate.

• È comunque possibile rimuovere la protezione 
del foglio con il pulsante indicato. Non occorre 
alcuna password.

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• La metrica B3.1 sui consumi energetici e B3.2 
sulle emissioni GHG Scopo 1 e Scopo 2 sono 
rappresentate attraverso le tabelle 
rappresentate in figura, coerentemente alle 
indicazioni dello standard

• I dati non devono essere inseriti manualmente, 
in quanto vengono ricavati attraverso l’utilità 
di calcolo GHG presente nel Tool

• In fondo alla scheda vengono forniti i 
collegamenti ad ulteriori risorse esterne 
(principalmente di libero accesso) per il 
calcolo delle emissioni GHG  (anche per la 
stima delle emissioni di scopo 3)

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• Il tool di calcolo dei consumi di energia e delle emissioni GHG richiede innanzitutto l’inserimento 
delle quantità fisiche di combustibili utilizzati dall’organizzazione (Scopo 1)

• Il compilatore deve selezionare la tipologia di combustibile utilizzando il menu a tendina

• Nella scelta dal menu a tendina si raccomanda di prestare la massima attenzione alla scelta 
dell’unità di misura, in quanto le formule di conversione tengono necessariamente conto di questo 
parametro nella scelta dei parametri utilizzati per il calcolo

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• La colonna «utilizzo» accoglie la descrizione dello scopo per cui il combustibile viene utilizzato. Si 
tratta di un campo testuale libero, utile per ricostruire anche a posteriori l’origine dei dati.

• Le quantità fisiche di combustibili impiegati devono essere inserite nella colonna «Sito 1». Prestare 
attenzione alla coerenza delle quantità con l’unità di misura prescelta in colonna 1 nel menu a 
tendina.

• La tabella è impostata per accogliere distintamente gli impieghi di combustibili in 2 siti/stabilimenti 
aziendali. L’utente, se ritiene, può comunque sbloccare il foglio (password non richiesta) ed inserire 
ulteriori colonne in caso di più sedi. In questo caso, assicurarsi di aggiornare la formula nella colonna 
«Totale». Analogamente, è possibile aumentare il numero di righe (copiando le relative formule)

• Tutti gli altri campi di questa prima parte della tabella vengono compilati in automatico sulla base dei 
fattori di conversione (foglio accessibile con il pulsante grigio indicato in figura)

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

https://www.oikonconsulting.it/


• La tabella restituisce in automatico, per ciascun combustibile, le emissioni di GHG in Tonnellate di 
CO2e ed il corrispondente quantitativo di energia consumata (in Mwh).

• Le emissioni sono calcolate utilizzando i fattori di emissione pubblicati dall’ente governativo DEFRA

• La seconda parte della tabella richiede l’inserimento dell’energia prelevata dalla rete elettrica  (in 
Mwh) così come risultanti dalle fatture riepilogative del venditore di energia.

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

UTILITY GHG 

Scope 1
Scope 2

https://www.oikonconsulting.it/


• L’attuale versione del Tool consente di calcolare esclusivamente le emissioni Scope 2 «Location 
Based» per imprese italiane che utilizzano elettricità acquistata a «mix nazionale».

• I fattori di emissione sono ricavati da ISPRA ambiente (riferimenti forniti con link all’interno del tool)

• Se l’impresa acquista energia elettrica da fonti rinnovabili certificate deve inserire i MWh nella riga 
indicata. Allo stesso modo, deve inserire i consumi di energia autoprodotta da fonti rinnovabili 
(eolico, fotovoltaico, etc.). Non deve essere invece indicata l’energia prodotta e ceduta alla rete.

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

UTILITY GHG 

Scope 1
Scope 2

https://www.oikonconsulting.it/


• Il tool contiene il collegamento esterno per reperire dal sito GSE la percentuale di energia ricavata da 
fonti rinnovabili. Sulla base di questa percentuale viene determinata, nella tabella soprastante, la 
ripartizione dell’energia prelevata da rete.

• Il tool richiede anche l’inserimento del fatturato dell’esercizio, in modo da calcolare 
automaticamente l’intensità emissiva di cui alla metrica B3.3

Come funziona: raccolta ed elaborazione dati quantitativi

UTILITY GHG 

Scope 1
Scope 2

https://www.oikonconsulting.it/


• Il file Word «Tool_VSME_ESRS» contiene un esempio guidato di Relazione di Sostenibilità organizzata 
secondo lo schema proposto dall’ultima versione disponibile (17 dicembre 2024) dello standard 
VSME di EFRAG

• Oltre alle sezioni proposte dal VSME (Modulo Base + Modulo Completo) il file contiene ulteriori 
spunti utili per rendere il documento più fruibile e completo, secondo le migliori prassi aziendali.

Indice con 
aggiornamento 

automatico

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• Prima di iniziare a modificare il documento si consiglia vivamente di salvare il file con un nuovo 
nome in modo da conservare sempre una copia originale del «master»

• Il file propone due modelli di lettera dell’amministratore delegato agli stakeholder

• È presente una dashboard con gli Highlights della sostenibilità che può essere personalizzata con i 
dati aziendali registrandosi gratuitamente alla piattaforma (link nel documento)

Contenuto 
Aggiuntivo

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• La terza sezione del documento propone una tabella di collegamento tra gli SDGs di Agenda 2030 ed 
alcuni esempi di pratiche aziendali di sostenibilità (4 esempi per ciascun SDG per un totale di 68 
azioni ESG).

Contenuto 
Aggiuntivo

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


La redazione del documento 
secondo il VSME standard viene 
proposta sulla base della seguente 
metodologia:

• La colonna di sinistra contiene 
i riferimenti ai requisiti 
richiamati dal VSME (nostra 
accurata traduzione in lingua 
italiana)

• La colonna di destra contiene 
esempi di compilazione della 
specifica metrica, con 
differenti opzioni 
corrispondenti a diverse 
scelte/situazioni che possono 
verificarsi nella realtà

• All’inizio di ogni paragrafo 
(metrica/informativa) vengono 
suggeriti uno o più SDGs e 
Target strettamente collegati ai 
contenuti

Lo Standard
VSME

Gli esempi per 
il tuo Report

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• I paragrafi dello Standard vengono integrati, ove ritenuto utile ai fini di una migliore comprensione, dalle 
Linee Guida pertinenti. Questo accorgimento consente di avere sempre a portata di mano gli 
approfondimenti ed i riferimenti esterni proposti dallo stesso VSME.

• La presenza, nella colonna di sinistra, di una sezione di testo con sfondo di colore verde (Modulo Base) o di 
colore blu (modulo Completo) indica la presenza di una tabella nel foglio Excel visto in precedenza che può 
essere incollata nella specifica sezione.

Lo Standard
VSME

Le linee Guida 
al VSME

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• Per incollare una tabella del foglio Excel all’interno della tabella Word si consiglia di seguire la seguente 
procedura:

1) Selezionare l’area della tabella che si vuole copiare e premere la sequenza di tasti CTRL + C (oppure: 
tasto destro del mouse + copia)

2) Posizionarsi nel punto del file word in cui si vuole incollare la tabella e scegliere «Incolla speciale» e poi 
«Immagine (Enhanced Metafile)»

CTRL + C
(copia)

Incolla Speciale
Enhanced Metafile

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• Anche il file word contiene numerosi collegamenti a risorse esterne utilizzabili a supporto della redazione 
della relazione di sostenibilità. Per accedere ai vari siti è sufficiente cliccare sugli ipertesti (richiesta 
connessione internet)

Come funziona: compilazione guidata del file Word

https://www.oikonconsulting.it/


• Una volta completata la compilazione delle varie sezioni del file Word, occorre procedere alla eliminazione 
della colonna di sinistra che contiene il testo dello standard e delle linee guida VSME.

• Prima di procedere con questa operazione, consigliamo di salvare una copia del file Word con un nuovo 
nome, in quanto:

a) l’eliminazione delle parti inutili potrebbe portare alla perdita accidentale di dati

b) il file con i riferimenti allo standard potrà essere di nuovo utilizzato quale base di riferimento per 
l’esercizio successivo

• Nel nuovo file faremo click con il pulsante destro del mouse in un punto qualsiasi della colonna di 
sinistra e sceglieremo, nel menu contestuale, l’opzione «Elimina celle»

• Nella finestra successiva sceglieremo quindi l’opzione «Elimina intera colonna»

Come funziona: finalizzazione del documento

https://www.oikonconsulting.it/


• Occorre a questo punto modificare il layout della sezione di lavoro da «orizzontale» a «verticale». Per fare 
questa operazione occorre posizionarsi in una qualsiasi pagina con layout orizzontale e scegliere dal menu 
«Layout» e poi «Orientamento» e «Verticale»

• Il documento dovrebbe ora presentare un layout verticale in tutte le sue pagine.

• Per rivedere e correggere il documento nella sua interezza, può essere utile convertire in testo la tabella (ad 
una colonna). Posizionarsi in un punto qualsiasi della tabella e scegliere dal menu «Layout di tabella» e 
«Converti in testo» e, nella finestra successiva, selezionare «Segni di paragrafo» e «Converti tabelle 
annidate»

Come funziona: finalizzazione del documento

https://www.oikonconsulting.it/


• Ora è possibile visualizzare anche il «Riquadro di spostamento», una funzione molto utile per passare da una 
sezione all’altra del documento in fase di revisione finale.

• Questa modalità è accessibile dal menu «Visualizza» inserendo il flag nella scelta «Riquadro di 
spostamento» e scegliendo «Titoli» nelle schede di spostamento a sinistra.

• Nella scheda «Titoli» vengono ora 
visualizzate tutte le sezioni e 
sotto-sezioni del documento. È 
possibile spostarsi da una sezione 
all’altra con un semplice click. 

• Per riorganizzare il documento in 
modo rapido (ad esempio, 
presentando le informazioni per 
«aree ESG» con metriche Base e 
Completo affiancate) è possibile 
modificare l’ordine di paragrafi 
semplicemente trascinando i 
titoli degli stessi nella posizione 
desiderata.

Come funziona: finalizzazione del documento

https://www.oikonconsulting.it/


• L’ultimo passaggio prima di consegnare il documento alla stampa, occorre aggiornare l’indice iniziale per 
tenere conto delle modifiche effettuate

• Portarsi quindi alla pagina dell’indice e cliccare con il tasto destro del mouse all’interno della sezione che 
contiene i rimandi alle pagine. Scegliere quindi «Aggiorna campo» nel menu contestuale e poi «Aggiorna 
intero sommario» e premere «OK»

Come funziona: finalizzazione del documento

https://www.oikonconsulting.it/


Ottimo lavoro!
Hai completato il tuo 

Bilancio di Sostenibilità
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